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Hkkjr us xr nks n’kdksa ls viuh ?kjsyw vkfFkZd izxfr] ns’k&fons’k esa O;olkf;d ;ksX;rk vkSj lwpuk 

izkS|ksfxdh ds {ks= esa ,d fo’o&’kfDr ds :Ik esa vius dks LFkkfir dj fo’o dks vpfEHkr dj fn;k gSA  
 vHkh vlekurk;sa jg xbZ gS & ysfdu fo’o ds lcls cM+s x.krU= esa tks oxZ ykHk ls oafpr jg x;s 
gSa] mudh vkokt mHkj dj lekus vkbZ vkSj bl la[;k esa izR;sd o”kZ yk[kksa dh la[;k esa o`f) gks jgh gSA 
 bl chp cgqr ls if’peh ns’k] ftUgksus vk’kkrhr vkfFkZd izxfr dh] os Hkkjh dtZ+ esa vk x;s vkSj 
vkt mudk GDP nj ukeek= gS ;k udkjkRed nk;js esa gS] tgka ls fudyus ds dksbZ fpUg ugha fn[kkbZ nsrs 
gSA  
 fut+kj tqek] tks uSjksch ds ,d izfl) O;olk;h gSa vkSj 50 ls vf/kd dEifu;ksa ds izeq[k gS] ds 
vuqlkj bu cnyrh ifjfLFkfr;ksa ds Qy&Lo:Ik fo’o esa ‘kfDr dh ,d vHkwriwoZ  mFky&iqFky vo’EHkkoh gSA 
fut+kj tqek us czãkdqekjht+ uSVodZ ds lkFk ns’k&fons’k esa bu cnyrs ifjos’kksa ¼:>kuksa½ ds ijh{k.k djus ds 
mn~ns’; dks ysdj mPp&Lrjh; okrkZyki djus ds fy, laxBu rS;kj fd;k gSA  
 fut+kj dgrs gSa fd vkt ls 2000 o”kZ iwoZ Hkkjr ds tx&izfl) ckSf)d] vkfFkZd o vk/;kfRed 
Jksrksa dk izHkko iwjs fo’o esa QSyk ftlds cy ij fons’kh lH;rk vkSj laLÑfr dks LFkkf;Ro izkIr gqvkA 
bldk ykHk iwoZ esa phu] feJ] ,FksUl] jkse vkSj if’pe esa mRrjh ;wjksi dks izkIr gqvk vkSj vUrrksxRok ;g 
‘kfDr vesfjdk igaqph vkSj la;qDr jkT; esa dsfUnzr gqbZA 
 fut+kj dk dguk gS fd orZeku vfua;f=ar vkfFkZd O;oLFkk esa cnyko dh iw.kZ lEHkkouk gS] ftlls 
la;qDr jkT; dh ‘kfDr ij izHkko iMs+xkA ,d ,sfrgkfld cnyko ds QyLo:Ik] ;g ‘kfDr iqu% Hkkjr dh 
vksj vk;sxhA  
 o”kZ 1968 ls mRiknu vkSj fodkl ds {ks= esa vge vxz.kh Hkwfedk esa viuk LFkku cukus ds iwoZ 
fut+kj us osYl fo’ofo|ky; esas vFkZ’kkL=] dkuwu vkSj ,dkmUVsUlh esa 6 o”kZ v/;;u fd;kA  
 vkt os vkS|ksfxd vkSj O;olk; ds {ks= esa fo’ks”kr;k vÝhdk o dukMk esa] usr`Ro iznku dj jgs gSa 
vkSj vÝhdk vkSj vkl&ikl ds 49 ns’kksa esa ,fMMkl (Adidas) [ksy midj.kksa ds fuekZrk ds :Ik esa 
fo’ks”kr;k tkus tkrs gSaA  
 xr 27 o”kksZa ls fut+kj vkx+k [kk¡ MsoYiesUV usVodZ (Aga Khan Development Network) ds 
v/;{k ds ukrs lfØ; :Ik ls muds lkekftd dk;Zdykiksa] ftlesa No Profit – No Loss vLirky Hkh 
lfEefyr gS] ‘kfDr mRiknu] Qkbcj vkfIVDl] dscfyax flLVe] d`f”k] cSafdax] gksVYl] QkekZL;wV~DYl] chek] 
[kk| lkekxzh vkSj izkiVhZ MsoYiesUV vkfn esa viuk O;fDrxr ;ksxnku ns jgs gSaA  
 ^^¶;wpj vkWQ ikWoj** okrkZykiksa dh J`a[kyk dk ,d fo”k; gS ftlds vUrxZr fut+kj] czãkdqekjht+ dh 
iz’kkfldk] nknh tkudh th ds lkFk feydj ,d ,slk dk;Z izkjEHk dj jgs gSa] ftlesa Hkkjr esa ‘kfDr dh 
izd`fr dks le>us dk vkadyu fd;k tk;sxk vkSj vius ns’k dh vk/;kfRed /kjksgj ds izfr ns’k & fons’k esa 
fdl izdkj tkx:drk iquLZFkkfir dh tk ldrh gSA ;s okrkZ;sa mRrjnk;h usr`Ro dks vUrZn`f”V vkSj fopkjksa dh 
tkudkjh dk vk/kkj iznku djsaxhA  
 D;k Hkkjr tks dHkh mPpre vk/;kfRed fopkjksa dk x<+ ekuk tkrk Fkk] iqu% ekuoh; ewY;ksa esa fo’o 
dks lPph mnkjrk vkSj fo’o dh orZeku leL;kvksa ds LFkk;h lek/kku dk iFk izn’kZu dj ldsxkA  
 fut+kj dk ekuuk gS fd ;s okrkZ;sa blesa Hkkx ysus okyksa dks O;fDrxr o O;olkf;d :Ik ls muds 
le{k vkus okys Challenges dks fuiVus esa lgk;d gksxhA 
  xr nks o”kksZa esa ¶;wpj vkWQ ikWoj dk;ZØe Hkkjr ds 17 ‘kgjksa esa vkSj esycksuZ] vkLVsªfy;k esa lEiUu 
gqvkA vxys nks o”kkZsa esa Hkkjr ds 14 cMs+s ‘kgjksa vkSj nqcbZ] ;w0ds] ;w0,l0,0 vkSj vÝhdk ds ns’kksa esa 
izLrkfor gSA  
 68 o”khZ; fut+kj ftudks vius ns’k esa fof’k”V lsokvksa gsrq dsU;k ds jk”Vªifr }kjk flYoj LVkj ls 
lEekfur fd;k x;k gS] dk ekuuk gS fd vk/;kfRed fl)kUrksa o ewY;ksa dh iquLZFkkiuk ‘kfDr ds LFkkf;Ro dh 
dqath gSA O;fDxr o dkiksZjsV yksHk ls if’peh ns’kksa dh vFkZ O;oLFkk FkksMs+ le; ds fy, pedh] ysfdu vc 
;gh mudh vkfFkZd vO;oLFkk dk eq[; dkj.k cuhA  

 fut+kj dk ekuuk gS fd Hkkjr dks if’peh ns’kksa ds leku] bl vO;oLFkk ls cpus ds fy, viuh 
vk/;kfRed /kjksgj dks iquthZfor djuk iMs+xk vkSj fo’o dks lgh iFk ij vxzlj djuk gksxkA 
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 mUgksaus dgk fd vkt foHkUu jk”Vª ^‘kfDr* dk iz;ksx cy ls dj jgs gSa & igys ;g ,d rkuk’kkg ds 
:Ik esa Fkk] vkt ds ;qx esa furkUr LokFkZ dk cksy&ckyk gS] ftlds ifj.kke Lo:Ik fo’o vO;oLFkk dk 
vuqHko dj jgk gSA  
 ,d vPNs usr`Ro dk vHkko lkekftd vkSj lkaLd`frd {ks= esa ns[kus dks feyrk gS] ftlds dkj.k 
ikfjokfjd fo?kVu] eknd oLrqvksa dk iz;ksx] foRrh; vfLFkjrk o det+ksj O;fDrxr o oSf’od LokLFk dks 
c<+kok fey jgk gSA  
 ^^¶;wpj vkWQ ikWoj** dk ‘kqHkkjEHk uoEcj 2009 esa gSnjkckn esa ,d fnolh; okrkZyki ls gqvkA 
blesa 26 fopkj’khy fof’k”V O;fDr;ksa us & ftuessa vk/kqfud fopkj /kkjk ds vkU/kzizns’k ds eq[;ea=h] Jh 
pUnzckcw uk;Mw Hkh Fks] ehfM;k] O;oLkk;] f’k{kk o LokLF; ds {ks=ksa ds izfrfuf/k;ksa us Hkh Hkkx fy;kA bl okrkZ 
ls izfrHkkfx;ksa dks vius thou esa ‘kfDr ds vFkZ dks le>us o blds vkadyu djus dk lqvolj izkIr 
gqvkA  
 bf.M;u Ldwy vkWQ fctusl] gSnjkckn ds Mhu] Jh vthr jaxusdj us dgk fd vkt ds fnu esjs 
cxhps esa vk’p;Ztud cht dks cks;k x;k] vc eq>s mUgsa ifYor djuk] ikuh nsuk] [kkn nsuk gS vkSj eq>s 
fu.k;Z ysuk gksxk fd bl cxhps dks eSa D;k d:a] D;k eSa bldk mi;ksx Lo;a gh d:axk ;k vU; ds lkFk 
ckVwaxkA 
 ehfM;k vxzt Jh jkeksthjko] jkeksthjko xzqi (Group) ds eqf[k;k us dgk fd gekjh ;k=k ekufld 
ln~Hkko dh gSA oLrqr% ‘kfDr gh ln~Hkko] fo’okl vkSj nwljksa ds izfr vknj dh ‘kfDr gSA ;g ,d uSR;d 
fØ;k gS tks ,d iw.kZ iq:”k dh Hkkafr bZekunkjh ls thou fuHkkus dh dyk gSA ;gh ewY; vkSj ln~Hkko ‘kfDr 
gSA  
 ineJh ls lEekfur Jh ‘kkUrk flUgk] tks nk;sa cktw dh ,d lfØ; dk;ZdrkZ gSa o ftUgs vkU/kz izns’k 
ds xzkeksa esa 500 cPpksa dks cky Jfed ds :Ik ls eqfDr dk Js; izkIr gS] us dgk fd ^^vkt dh okrkZ gsrq 
dksbZ rS;kjh ugh dh xbZ vkSj ppkZ dk fo”k; lR;] fo’okl] vkLFkk] izse vlk/kkj.k FksA vHkh rd eSusa ftu 
okrkZykiksa esa Hkkx fy;k] muesa ;g lfEefyr ugh FksA ;g ,d ubZ ‘kq:vkr gSA gesa budh vkSj vf/kd 
vko’;drk gS vkSj gesa bu ij fopkj djus esa dksbZ f>>d ugh gSA**  
 fons’kh izfrHkkfx;ksa esa nf{k.kh vÝhdk dh izfl) efgyk m|ksxifr Wendy Lucas-Bull vkSj nf{k.kh 
vÝhdk dh iwoZ izFke efgyk Zanele Mbeki us dgk fd mudh bPNk gS fd os ‘kfDr dks vPNs izHkko ds :Ik 
esa ns[ksaA mUgksaus dgk eSus vfHkeku dks uezrk esa ifjofrZr gksrs gq;s ik;k gSA bldk igyk dne O;fDrxr 
vkSj vkUrfjd ‘kfDr gSA vUrksxRok bls gesa lkewfgd ‘kfDr dk :Ik ns ldrs gSaA  
 Jh ,l0 xq:ewfrZ tks ,d lfØ; fgUnq dk;ZdrkZ] lekt lq/kkjd] cqf)thoh ys[kd gSa us dgk fd 
ncko dh ‘kfDr lnSo vlQy gksrh gS vksj izfr:Ik esa vfgalk dks tUe nsrh gSA fo’o dks lgh fn’kk fn[kkus 
ds fy, gesa vPNkbZ] ln~Hkko o vPNs yksxks ds izfr lHkh Lrjksa ij vknj Hkko j[kuk gksxkA mUgksus dgk fd 
Hkkjrh; ekufldrk esa fufgr Hkko gS fd vk/;kfRed ‘kfDr lHkh ‘kfDr;ksa dk Jksr gSA bl rF; dks ‘kCnksa ls 
thou ‘kSyh esa vkSj lHkh Lrjksa ij O;ogkfjd i{k ls] Li”V :Ik ls iznf’kZr djuk gksxkA  
 czãkdqekjht+ dh iz’kklfud izeq[k] nknh tkudh] ftUgksaus okrkZvksa esa Hkkx fy;k] us dgk dh lHkh 
izfrHkkxh tks ekuork dh lsok djrs gSa os fuLokFkZ Hkko ls dj jgs gSaA vHkh os vdsys & vdsys dj jgs gSaA 
;fn feydj djsa rks og ‘kfDriw.kZ gksxhA vkt fo’o esa vfgalk vkSj cukoVhiu vlguh; gSA ifjorZu ds 
fy,] gesa erHksnksa ls nwj gksuk iMs+xkA nwljs dh vPNkbZ ij n`f”Vikr djus ls izse mitsxkA fuLokFkZ Hkko izse 
c<+krk gSA tc ge nwljs dh detksfj;ksa dks ns[ksaxs rks izse o lg;ksx ugh ns ldsaxsA tc lsok izse Hkko ls 
fcuk fdlh vis{kk ds dh tkrh gS] tc ge bZ’oj ds izfr loZ & lEcU/k tksMsa+ vkSj bZ’oj dks gh gekjk fgr 
djus nsa] tc thou esa ysus ds LFkku ij gekjh lksp nsus dh gksxh] rc ogka ‘kfDr gksxhA  
 fut+kj us dgk fd Hkkjr dh vk/;kfRed ‘kfDr dks tc lkaLd`frd vkSj foRrh; cy esa ifjofrZr 
fd;k x;k rks mlls gekjs ns’k dk vkfFkZd vkSj jktuSfrd egk’kfDr ds :Ik mn~Hko gqvk] ysfdu yksxks us 
bl vk/;kfRed] vkUrfjd vkSj okg; ‘kfDr dks utjvUnkt djuk izkjEHk dj fn;k vkSj QyLo:Ik vius 
LokFkZ ds fy, gh izse vkSj /ku dh ‘kfDr yxkus dh Hkkouk dk tUe gqvkA blls gekjh ckSf)d] vkfFkZd 
vkSj vk/;kfRed ‘kfDr dk cgko gtkjksa o”kksZa rd Hkkjr ls nwljs ns’kksa dh vksj gksus yxkA if’peh ns’kksa esa 
orZeku foRrh; ladV bl ckr dk ladsr gS fd 2000 o”kZ iwoZ gqbZ bl izfØ;k dh iqujko`fRr dh lEHkkouk 



the future of power 

 

gSA fut+kj dk ekuuk gS fd blds fy, Hkkjr ds usr`Ro dks ‘kfDr ds izfr viuk n`f”Vdks.k cnyuk gksxk] 
vkSj vk/;kfRedrk vkSj ekuoh; ewY;ksa ds ewy egRo vkSj fo’okl dks iquLZFkkfir djuk gksxkA  
 ysfdu vkUrfjd ‘kfDr dh izd`fr D;k gS\ fdu dkj.kksa ls bl dk gzkl gqvkA bl dh iqu% izkfIr 
dSls gks ldrh gS\ vkSj O;ogkfjd thou esa iz;ksx ls] bldk Lo:Ik D;k gksxk & bl ^^’kfDr gLrkUrj.k** 
dk orZeku vkSj Hkfo”; ds usr`Ro ij D;k izHkko gksxkA  
 ;s dqN ,sls iz’u gS & ftu ij bl okrkZyki esa ppkZ gksxhA y{; ;g gS fd Hkkjr ds fofHkUu uxjksa 
esa bu okrkZvksa ds pkj o”kZ ds vUrjky mijkUr  ,d ,slh lksp mHkj dj lkeus vk;s & tks ek= fopkjksa ds 
LFkku ij ,d ‘kfDr’kkyh lkewfgd & lksp vkSj vuqHkoksa ds :Ik esa dk;Z djsaA  
 tSlk fd ^^¶;wpj vkWQ ikWoj** dh y?kq if=dk esa bafxr fd;k x;k gS fd vc gesa ,d u;s izdkj ds 
usr`Ro dh ije vko’;drk gS ftldh tM+s ^^vf/kdkfjd O;fDrxr ‘kfDr** esa LFkkfir gksA bl y{; dks 
ysdj] fut+kj tqek xr 20 o”kksZa ls czãkdqekjht+ ds lkFk feydj] bu okrkZvksa dh J`a[kyk ls viuk lg;ksx 
ns jgs gSaA 
 ^^¶;wpj vkWQ ikWoj** okrkZ vHkh rd Hkkjr ds 16 uxjksa esa vk;ksftr gks pqdh gS rFkk 15 vkSj 
uxjksa esa izLrkfor gSA  
 vxyh okrkZ vkSjaxkckn ds txrxq# lar rqdkjke ukV;x`g] flMdks esa jfookj] 17 Qjojh 2013 dks 
lka;dky 5%00 cts gksxhA  

17 ekpZ 2013 dks eqacbZ] egkjk”V~ esa blh izdkj dh okrkZ izLrkfor gSA viSzy 2013 ls nqcbZ] 
vWkDlQksM+Z vkSj dsU;k esa Hkh ;s okrkZ;sa izLrkfor gSA  
 

    


